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Przedmiotem recenzji jest rozprawa doktorska autorstwa mgr Emilii Cholewickiej pod tytutem
»Homo saltatrix. Sytuacja kobiet na rynku pracy artystek i artystdw baletu”, napisana pod
kierunkiem naukowym prof. dr hab. Doroty Ilczuk oraz promotorki pomocniczej dr Sandry
Frydrysiak. Podstawe sporzadzenia recenzji stanowi decyzja Rady Naukowej Instytutu Nauk
Humanistycznych Uniwersytetu SWPS z dni 27 lutego 2023 roku o powolaniu nizej podpisanej

na recenzentke w przewodzie doktorskim mgr Emilii Cholewickie;j.

Struktura rozprawy

Recenzowana rozprawa sklada si¢ zslowniczka (8 stron), wstepu (18 stron), czterech
rozdziatéw (Rozdziat I poswigcony metodologii i prezentujacy uktad pracy — 21 stron, rozdzial
IT poswigcony rozwazaniom teoretycznym na temat baletu jako czesci rynku kultury oraz kobiet
na rynku pracy w sektorach kultury i kreatywnych — 50 stron, drugi rozdziat II prezentujgcy
zawod artystki baletu, wtym wyniki badan wlasnych autorki — 126 stron, rozdziat III
omawiajgcy pozycje choreografek, w tym wyniki badari wilasnych na ten temat — 42 strony),
zakoriczenia (33 strony), aneksu (15 stron), zawierajgcego zataczniki prezentujace spis osob,
kiérych choreografie znalazly si¢ repertuarach dziewigciu polskich zespotéw baletowych
(Zatgcznik 1), liczebnosé oséb pracujacych w tych zespotach (Zatgcznik 2), oryginalne zdjecia
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baletowe (Zalgcznik 3), scenariusz wywiadu z tancerkami zatrudnionymi w etatowych
zespolach baletowych (Zalacznik 4.1) oraz ztancerkami freelancerkami (Zalgcznik 4.2),
instrukcj¢ dla 0séb bioracych udziat w szacowaniu pracochionnosci (Zatgcznik 5). Na koncu
pracy znajduja si¢ spisy: stron internetowych polskich zespoléw z repertuarem baletowym,
tabel, rysunkéw, materialow wizualnych iaudiowizualnych oraz bibliografia. Rozprawa
tacznie z bibliografig i zatacznikami liczy 340 stron.

Pozytywnie oceniam umieszczenie na poczatku rozprawy stowniczka baletowej nomenklatury
i baletowego zargonu, co sprawia, ze praca Jest przyjazna w odbiorze dla czytelnika. Moja
watpliwo$¢ budzi natomiast umieszczenie opisu metod, technik i narzedzi badawczych
W pierwszym rozdziale. Struktura pracy bylaby bardziej logiczna, gdyby ta €z¢s¢ znalazia sig
po rozwazaniach teoretycznych, a przed rozdziatami prezentujgcymi wyniki badan wiasnych
Doktorantki. Uklad pracy powinien natomiast zostaé omowiony we wstepie. Zastrzezenia
budzg takze kwestie techniczne, a zwlaszcza to, ze praca zawiera dwa rozdziaty II (,,Rozdziat
II. W baletowo — ekonomicznym $wiecie rozwazah teoretycznych” oraz ,,Rozdziat II. Zawéd
artystki baletu). Nietypowe jest réwniez to, ze w Rozdziale I w sktad podrozdziatu 2 wchodzi
tylko jeden podrozdzial (w pracy znajduje si¢ podrozdzial 2.1, nie ma podrozdziatu 2.2}
W takiej sytuacji podrozdzial 2.1 nie powinien byé wyodrebniany, lecz stanowié czesé
podrozdziatu I1.2.

Spis tresci zyskatby, gdyby wskazywat na zalgczniki umieszczone w aneksie. Powinien on
takze zawiera¢ odniesienia do spiséw i bibliografii umieszczonych na koficu rozprawy. Drobne
bledy techniczne popelnione zostaty takze w bibliografii. Niektére ze zrédet nie pojawiaja sie
w kolejnosci alfabetycznej (Doroszewski wymieniony jest miedzy Szlendakiem i Tashakkorim,
Geena Davies Institute pojawia sie migdzy Oxfam i PIK).

W pracy brakuje dyskusji nad ograniczeniami badawczymi, wskazujacymi na ograniczenia
wnioskowania (choéby na to, ze badania ianalizy dotyczyly przede wszystkim rynku
polskiego) oraz stabe strony przeprowadzonego badania. Takie rozwazania nalezatoby umiescié

w zakonficzeniu, przed wskazaniem niezbadanych p6l do dalszej eksploracii.

Powyzsze drobne niedociggniecia nie zmieniajg faktu, ze struktura dysertacji, jej uklad,
wiclko$¢ poszczegélnych rozdzialéw oraz materialow dodatkowych spelniajg wymogi

formalne stawiane rozprawom doktorskim.




Ocena zastosowanego piSmiennictwa w ramach rozprawy doktorskiej

Wykaz zrédel liczy 244 pozycje (w tym 19 raportow), ktérych wigkszos¢ to opracowania
anglojezyczne. Prace w jezyku polskim stanowig zaledwie okolo 30 procent cytowanych
Zrodet.

Pani mgr Emilia Cholewicka przeprowadzila gruntowne studia literaturowe i dokonata bardzo
starannego wyboru Zrédel pod wzgledem merytorycznym. Wykorzystanie zrédta s3 aktualne
(okolo 30% cytowanych pozycji pochodzi zroku 2017 1 p6zniejszych lat), kompletne
iréznorakie. Pozytywnie oceniam zwlaszcza réznorodnosé zrédet, na ktére powoluje sic
Doktorantka. Chociaz, co oczywiste, dominuja opracowania z zakresu nauki o kulturze, autorka
korzysta rowniez ze zrodet poswigconych zarzadzaniu, marketingowi, ekonomii, psychologii

i metodologii badar, co wskazuje na wszechstronnogé wiedzy Doktorantki.

Cel pracy i hipotezy badawcze

Cel pracy wskazywany jest w rozprawie dwukrotnic. Na stronie 17 dysertacji mowa jest o tym,
ze .jej celem jest zbadanie pozycji kobiet baletu na wcigz zdominowanym przez mezczyzn
(baletowym) rynku pracy, w kontekscie kulturowo — ekonomicznej nieréwnosci plci”. Na
stronie 25 autorka pisze natomiast, ze celem jest »»0dpowiedz na pytanie badawcze, ktére brzmi:
Jak ksztaltuje si¢ pozycja kobiet baletu na wcigz zdominowanym przez mezczyzn baletowym
rynku pracy, w kontekscie kulturowo - ekonomicznej nier6wnosci ptci”. Tak sformutowany cel
wydaje si¢ by¢ nieco zbyt skromny. Celem badania nie powinno by¢ jedynie zbadanie jakiego$
zjawiska dla samego badania tudziez odpowiedZ na pytania badawcze dla samej odpowiedzi,
ale identyfikacja pewnych zaleznosci, ich wyjasnienie, opis, eksploracja, weryfikacja, odkrycie
czegos itp. Cel pracy bylby bardziej precyzyjny, gdyby przedstawiono go w formie celu

glownego i celow szczegétowych (pobocznych).

Watpliwosci budzi sposéb sformutowania hipotez badawczych. Na hipoteze giéwna skladaja
si¢ az cztery zdania, kazde odnoszace si¢ do innej zaleznosci, przy czym niektére z nich mowig
o wielu zaleznosciach (na przykiad zdanie , Nie wplywa to jednak na ekonomiczng i artystyczng
dominacj¢™ odnosi si¢ do braku zaleznogci miedzy przewaga kobiet na baletowym rynku pracy,
aich dominacjg ekonomiczng oraz przewagg kobiet, a ich dominacjg artystyczna). Aby hipoteze
méc zweryfikowaé jednoznacznie, powinna ona tymczasem wskazywa¢ na tylko jedng
zalezno$¢. Hipoteza gléwna w obecnym ksztalcie robi wrazenie modelu badawczego, na ktéry
sklada si¢ szereg hipotez. W podobny sposéb sformulowane zostalo pie¢ hipotez
pomocniczych. Co wiecej, hipotezy badaweze nie poprzedzone zostaly naukowym
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uzasadnieniem wynikajgcym z aktualnego stanu wiedzy, co utatwiloby czytelnikowi oceng, czy

Doktorantka sformutowata je prawidtowo.

Sposéb sformutowania celu badawczego oraz hipotez oceniam jako drobne potkniecie

warsztatowe. Zawierajg one tresci, kiére powinny zawieraé, w zwigzku z czym oceniam te

czg$¢ pracy pozytywnie.

Metody badawcze

W pracy wykorzystano szereg metod badawczych, a w szczegdlnosci analize dokumentéw,
analiz¢ danych ilosciowych dotyczacych artystéw baletowych w polskich zespolach
baletowych w sezonie 2019/2020, analiz¢ danych ilosciowych zebranych z wykorzystaniem
ankiety CAWI przez zespél prof. dr hab. Doroty Ilczuk, badanie jakosciowe metoda
indywidualnych wywiadéw poglebionych (IDI) prowadzonych przez Doktorantke, pomiary
pracochfonno$ci scenicznej tancerek 1tancerzy, warsztat przeprowadzony z tancerkami,

autoetnografi¢ oraz art-led research.

Wspomniane wczesniej podejscie interdyscyplinarne oraz pluralizm metod badawczych (mix
methods research) stanowia silng strone pracy. Sekwencyjne i integracyjne zastosowanie analiz
ilosciowych i jakosciowych pozwala na pozyskanie kompleksowej odpowiedzi na pytania
badawcze, triangulacje oraz réwnoczesne zastosowanie podejscia  eksploracyjnego

1 eksplanacyjnego.

Dob6r préb badawczych byt rzetelny 1uzasadniony, a narzedzia badawcze (scenariusze
wywiadéw, instrukcja dla oséb bioracych udzial w badaniu szacowania pracochlonnosci)
zostaly skonstruowane wlasciwie. Praca zyskalaby jednak, gdyby zastosowano nieco bardziej
zaawansowane metody analizy danych ilosciowych (a przynajmniej analize korelacji oraz
analiz¢ wariancji) oraz jakosciowych (ilosciowa analiza tresci), ktére bardziej precyzyjnie

pokazalyby zaleznosci migdzy analizowanymi Zmiennymi.

Analiza wynikéw badania

Zawarty w rozdziale II dyskurs poswiecony sztuce baletowej, miejscu artystki baletowej
w $wietle sektoréw kultury, specyfice rynku pracy artystow z wykorzystaniem perspektywy
feministycznej oceniam bardzo wysoko. Autorka postuguje si¢ precyzyjnie zdefiniowanymi
terminami, swobodnie porusza si¢ miedzy argumentacja wywodzaca si¢ z dziedziny nauk

humanistycznych i spotecznych i W jasny sposob wskazuje pole eksploracii.
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Na drugi rozdziat T poswigcony zawodowi artystki baletu skiada si¢ pie¢ podrozdzialow
omawiajgcych kolejno edukacje baletows i organizacj¢ zespotéw baletowych, specyfike¢ pracy
artystek baletu, nieréwnosci piciowe w zespolach baletowych w Polsce, wplyw macierzynstwa
na kariere oraz pozostate plaszczyzny dyskryminacji. W rozdziale tym Doktorantka wykazuje
si¢ znaczng erudycja prezentujac historyczne uwarunkowania wymagan stawianych tancerkom
baletowym oraz analizujac wplyw krytyki feministycznej na postrzeganie tancerek baletu.
Dyskusja w oparciu na literaturze przedmiotu (podobnie jak w poprzednich rozdziatach
odwolujaca si¢ do réznych dziedzin i dyscyplin naukowych) przeplata sie wtym rozdziale
z prezentowanymi danymi liczbowymi i grafikami opracowanymi przez autork¢ na podstawic
danych ze stron internetowych dziewigciu wiodacych zespoléw baletowych, cytatami
z literatury, danymi wtérnymi pochodzacymi z wiclorakich raportéw, danymi ilosciowymi
z badania D. Tlczuk oraz z cytatami wypowiedzi respondentéw w badaniu jakosciowym. Mimo
tej wiclorakosci Zrédet prowadzona analiza jest rzetelna ispojna, a interpretacja
prezentowanych danych i tresci w wigkszosci przypadkéw odpowiednio poglebiona.
Pozytywnie oceni¢ nalezy uwzglednienie wplywu kultury na przyporzadkowanie tancerek
baletowych do konkretnego wzorca cielesnosci i osobowosci oraz na wykazanie wplywu ciagle
jeszcze opresyjnej w przypadku Polski edukacji baletowej na postawy rywalizacji wéréd kobiet

1 zamknigty cykl przemocy wystepujacy w analizowanym $rodowisku.

W drugim rozdziale I1 Doktorantce zdarza sie powtarza¢ niektére tresci (na przyklad Tabela 7
powtarza dane zawarte w Tabeli 6, z tg roznica, ze jedna zawiera dane liczbowe, a druga
procentowe). Co wigcej, niektére z prezentowanych danych wymagaja dodatkowej
interpretacji, jak to si¢ ma w przypadku Rysunku 18 prezentujgcego tygodniowy czas pracy
calosciowej itwoérczej wsrod kobiet i m¢zczyzn trudnigcych sie taficem baletowym. O ile
rysunek ten pokazuje wyrazne dysproporcije migdzy kobietami a mezczyznami, o tyle brakuje
komentarza, na co sie te dysproporcje przekladaja. Zabraklo mi takze komentarza, w ktorym
zinterpretowano by fakt, ze tancerki baletowe pracujg mniej niz mezezyzni (Rysunek 18), a
zarabiaja nieco wiecej od nich (Tabela 10). Wrazenie niekonsekwencji budzi z kolei
stwierdzenie na stronie 176 , Jak pokazujg badania, to kobicty jednak pracuja wigceej...” oraz
danych na stronach 169-170 wskazujacych na to, Zze mezczyzni pracuja dhuizej. Podobne
niekonsekwencje wida¢ na stronie 194, gdzie z Jednej strony autorka méwi o tym, ze chiopcow
uczy si¢ wspétzawodnictwa, po czym odwoluje si¢ do cytatu wskazujacego na to, ze sport uczy

chlopcéw wspoéldziatania.




Rozdziat III poswiecony zostat polskim choreogratkom iich pozycji w Swiecie sztuki
baletowej. Tworza go cztery podrozdzialy poswiecone problemowi reprezentacji ptci wsréd
0s6b zajmujacych sie choreografia, specyfice pracy choreograféw i choreografek, dostgpowi
do scen oraz probie wyjasnienia niedoboru wielkich tworczyn w tej dziedzinie. Podobnie jak
W przypadku poprzedniego rozdziatu, dyskurs opiera si¢ na eklektycznych zrédiach, co stanowi

jego silng strone.

W niektérych miejscach moje watpliwosci wzbudzily pewne uproszczenia we wnioskowaniu
badz tez brak pogtebionego komentarza dla prezentowanych danych. Na stronie 232 mowa jest
0 wzro$cie odsetka choreografii tworzonych przez kobiety w sezonie 2019/2020 w poréwnaniu
do sezonu poprzedniego. Wnioskowanie na podstawie zmiany, kt6ra wystapita w jednym tylko
roku, bez obserwacji dluzszego szeregu czasowego, wydaje si¢ by¢ nieco na wyrost, podobnie
jak optymistyczne wnioski zaprezentowane na stronie 294 w zakonczeniu. Kwestia, ktora
wymagataby szerszego komentarza ze strony autorki jest natomiast to, ze choreografki
zarabiaja nieco wigcej niz choreografowie (strona 237-238). W $wietle danych
przedstawionych w drugim rozdziale II (strona 176) i wyzej cytowanych danych zar6wno
tancerki baletowe jak i choreografki zarabiaja nieco wigcej niz ich koledzy plei meskiej, co jest
sprzeczne z hipoteza méwigca o braku ekonomicznej dominacji kobiet. Tak wazna kwestia
powinna zosta¢ szerzej oméwiona przez Doktorantke. Zagadnieniem wymagajacym
dodatkowego komentarza jest takze fakt, ze _kobieta na stanowisku kierowniczym jest
gwarantem wigkszej réwnosci miedzy plciami oséb tworzacych choreografi¢” (strona 268),

czemu jednoczesnie towarzyszy problem ,,braku powszechnego siostrzeristwa” (strona 268).

Zaréwno podczas analizy jak i w zakonczeniu brakuje odniesienia si¢ do hipotez postawionych

we wstepie 1 jednoznacznego stwierdzenia, jaki jest wynik ich weryfikacji.

Mimo wyzej wymienionych ograniczefi prowadzony przez Doktorantke dyskurs oceniam
wysoko, biorgc w szczegélnosci pod uwage ciekawe i wartosciowe wnioski, do ktérych

prowadzi.

Informacje dotyczace praktycznego zastosowania uzyskanych wynikéw
badan

Wyniki badania maja $cisty zwiazek z praktykg edukacji baletowej i zarzadzania na rynku
baletowym. W oparciu na przeprowadzonych przez siebie badaniach i analizach Doktorantka
formutuje szereg praktycznych postulatéw zaréwno w rozdziatach przedstawiajacych analize
rynku jak i w zakoriczeniu (Codzie). Z Jednej strony pojawia si¢ postulat strajku tancerek
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(strona 195), zdrugiej — mowa jest o koniecznym interwencjonizmie panstwa, potrzebie
wspdlpracy migdzy instytucjami edukacyjnymi i zespotami baletowymi, niezbednej zmianie
sposobu ksztatcenia tancerek baletowych w Polsce, roli zwigzkéw zawodowych i koniecznosci
doradztwa zawodowego (Coda). Dzialania oddolne i odgérme wplywajace na réwnowage
plciowa w balecie i wyréwnywanie szans obu plei zostaly zebrane na Rysunku 34 oraz
w kodeksie dobrych praktyk dla kobiet w balecie (str. 393).

Praktyczne wnioski z przeprowadzonych analiz oceniam bardzo wysoko i zalecam ich jak
najszybsza publikacje celem rozpoczgcia publicznej dyskusji majgcej na celu wprowadzenie

rekomendowanych zmian.

Jezyk i formalna strona rozprawy doktorskiej

Rozprawa zostata napisana pigknym zaangazowanym jezykiem. Cho¢ dyskurs zaprezentowany
W pracy ma charakter naukowy, to czyta si¢ ja z prawdziwa przyjemnoscia. Docenié¢ nalezy
jezykowa wrazliwo$¢ na kwestie plci i konsekwentne stosowanie feminatywow. Wysoko
oceniam takze stron¢ graficzng pracy. Doktorantka niezwykle umiejetnie obrazuje
skomplikowane zalezno$ci przy pomocy grafik (czego najlepszym przykladem jest Rysunek
32) i zdje¢. Wykresy oraz rysunki wykonane sg bardzo starannie i estetycznie.

Mimo ogélnej pozytywnej oceny sposobu przekazywania mysli przez Doktorantke pragne
zwrécié uwage na liczne niedociggnigeia redakeyjne i jezykowe wystepujace w pracy. I tak na
przyktad na stronie 49 autorka twierdzi, ze praca sklada si¢ z trzech rozdziatéw, podczas gdy
rzeczywistosci rozdziaty sa cztery, w tym dwa maja ten sam numer. Razi doéé swobodne
podejscie do stosowania przecinkéw w zdaniach ztozonych i nie tylko, liczne bledy literowe,
zbgdne spacje, czasami brak weigcia w akapicie (na przykiad na stronie 206), zbedne wyrazy
(na przyklad na stronie 180: ,typowy artysta performatywny otrzymuje czerpie znacznie
wyzszg przyjemnosc”), a takze stosowanie okreslenia ,,ilo$¢” w stosunku do rzeczownikéw
policzalnych. W niektérych miejscach podziat na podrozdzialy wydaje sie by¢é wprowadzony
W ostatniej chwili, 0 czym $wiadczy to, ze pierwsze zdanie podrozdziahu jest kontynuacja mysli
zawartych w rozdziale poprzednim (np. rozdziat 1.5.2 na stronie 136 rozpoczyna si¢ zdaniem
»Edukacja baletowa jest bowiem czynnikiem silnie determinujacym...). Lekturg¢ pracy
ultatwiloby kazdorazowe rozwinigcie skrétoéw w przypadku ich pierwszego zastosowania.
Warto bytoby takze zastosowa¢ zasadg pisania liczebnikw stownie w przypadku matych liczb,
a cyfr do zapisu duzych liczb.
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Whioski koncowe

Recenzowana dysertacja to wartosciowa pozycja, istotne studium identyfikujace determinanty
i konsekwencje pozycji kobiet na rynku pracy artystek iartystow baletu oraz wskazujace
rozwigzania mogace t¢ pozycje wzmocnié. Pomimo drobnych niedociggnie¢ praca odpowiada
standardom i wymogom dysertacji naukowej. Jej silng strong jest oryginalny i wazny problem
badawczy, zastosowana metoda badawcza (mixed-method), interdyscyplinamo$é, wnikliwe
omowienie poszczegblnych zagadnieh teoretycznych i praktycznych, wymiar aplikacyjny,

wilasciwe opracowanie oraz sformutowanie wnioskéw.

Recenzowana praca stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego. Oryginalnosé
rozwigzania problemu naukowego przez Doktorantke wigze si¢ z trafnym doborem aktualnego
i waznego problemu badawczego, rzetelnym doborem Zrédet naukowych, odpowiednio
przeprowadzonymi badaniami wlasnymi oraz nowatorskimi wnioskami. W toku analizy
Doktorantka osiggneta zatozony cel badawczy, wykazata si¢ gruntowng wiedza teoretyczng
i praktyczng w dyscyplinie nauk o kulturze i religii, ekonomii i finans6w i nauk o zarzadzaniu
ijakosci. Doktorantka ma bardzo dobry warsztat umozliwiajgcy kompleksowe badanie
ztozonych probleméw oraz cechy wnikliwego badacza, ktére predystynuija ja do samodzielnego

wykonywania pracy naukowej.

Dysertacja mgr Emilii Cholewickiej pod tytulem ,,Homo saltatrix. Sytuacja kobiet na rynku
pracy artystek i artystéw baletu” przygotowana pod kierunkiem naukowym prof. dr hab. Doroty
llczuk oraz promotorki pomocniczej Sandry Frydrysiak odpowiada wymogom ustawy Prawo o
szkolnictwie wyzszym inauce zdnia 20 lipca 2018 roku (z pdzniejszymi zmianami),
wzwigzku zczym wnioskuje o dopuszczenie rozprawy doktorskiej mgr Emilii
Cholewickiej do publicznej obrony. Ponadto wysoki poziom merytoryczny rozprawy, jej
interdyscyplinarno$é oraz wykazana w pracy wrazliwo$¢ na wazne problemy spoleczne

sklaniajg mnie réwniez do sformulowania wniosku o wyréznienie doktorantki.
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Warszawa, 24 kwietnia 2023 roku



